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Évolution pour le Jura (1000m), Plateau-Léman, les Alpes (1300m), températures minimales et maximales
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Carte des risques (aujourd’hui 6h – demain 6h)
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Un axe dépressionnaire s’étirant des îles Britanniques
jusqu’à l’Italie sera responsable de plusieurs passages
perturbés au-dessus de nos régions en ce début de semaine.
Ce lundi, à la suite des éclaircies matinales, le ciel va se
couvrir cet après-midi et des pluies se généraliseront en
soirée dans une atmosphère venteuse. La limite de la neige
remontera vers 1500m, avant de s’abaisser à 1000m d’ici
demain matin.

Temps d’ouest perturbé et venteux
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PUBLICITÉ

TOUS LES BIJOUX: fr.liliportebonheur.tamedia.ch ou via ce coupon de commande

Lili Porte Bonheur - 19 clos de la Fonderle - 1227 Carouge - Suisse
E-mail: info@liliportebonheur.com

Bon de commande

Quantité

Oui, je suis abonné(e) à un titre Tamedia

Non, je ne suis pas abonné(e) à un titre Tamedia

Veuillez préciser la taille désirée des bracelets « Nadia »

Berta
Nadia

Nom Prénom

Rue Code pastal/ville

Tél E-mail

Date Signature

BRACELET « BERTA » 1 bracelet
• Bracelet en acier doré inoxydable, réglable de 18 cm à 20 cm

• Les fleurs sont composées au centre en nacre. Diamètre de 1,5 cm

• Nacre : pierre de la féminité. Evoque l’amour maternel, la douceur et la
tendresse. Apporte du bien-être. Elle aurait la capacité d’adoucir le
caractère. Permet d’ouvrir le chakra du plexus solaire.

Prix CHF

69.-
77.-
non abon

nés

TRIO « NADIA » 3 bracelets, Diamètre des pierres 6 mm
• Agate : pierre de protection. Permet de cultiver la maîtrise de soi, de garder
ses sens en éveil et l’instinct aiguisé. Favorise un esprit alerte afin de se
sentir rassuré et apaisé. Apporte courage et sérénité

• Jaspe : pierre de courage, de détermination et de confiance en soi. Aide à
affronter avec sang-froid les différentes épreuves de la vie, à ne pas se laisser
dépasser par les évènements difficiles de la vie. Facilite la communication.

Prix CHF

79.-
88.-
non abon

nés

BIJOUX EXCLUSIFS EN SUISSE
Aussi uniques que vous, pour soi ou à offrir

www.fr.liliportebonheur.tamedia.ch

Petit = 17-17,5 cm Moyen = 18-19 cm Grand = 20-21 cm
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U
n accident ou une
maladie pouvant
entraîner une priva-
tion de ses facultés
intellectuelles peut

arriver à tout âge. Par exemple,
durant la crise du coronavirus,
l’état de santé de citoyens tant
actifs que retraités, de cheffes
ou de chefs d’entreprise s’était
dégradé à un tel point que
prendre des décisions était de-
venu difficile, voire impossible.
Si cette situation devient du-
rable, qui peut gérer vos af-
faires courantes, régler les fac-
tures ou assurer la continuité
de votre entreprise?

Lorsqu’une perte de discerne-
ment est constatée par un mé-
decin, la justice de paix, dans le
canton de Vaud, est compé-
tente pour ordonner les me-
sures adaptées et pour nommer
un curateur qui sera habilité à
représenter la personne concer-
née. Il est cependant possible
d’anticiper la survenance d’une
incapacité de discernement en
rédigeant un mandat pour
cause d’inaptitude. Cette me-
sure prévue par le droit suisse
permet de confier à une per-
sonne de son choix la prise en
charge de son assistance per-
sonnelle et la gestion de son pa-
trimoine, et de lui transmettre
des instructions.
Le mandat pour cause d’inapti-
tude s’apparente à une procu-
ration qui déploiera ses effets
en cas de perte de discerne-
ment attestée par un médecin.
La personne désignée peut être
un proche ou quelqu’un de
confiance qui va agir comme
représentant ou représentante
dans les rapports juridiques
avec les tiers. Ce mandat doit
être rédigé entièrement à la
main ou par un officier public,
un notaire dans le canton de
Vaud. Une fois établi, il est re-
commandé d’enregistrer le
mandat auprès du registre fé-
déral de l’état civil.
Enfin, il est primordial de par-
ler aux personnes auxquelles
vous entendez confier un man-
dat, pour vous assurer qu’elles
acceptent ou se sentent ca-
pables de l’assurer, et d’infor-
mer vos proches de la constitu-
tion et du lieu de dépôt dudit
mandat.

*Responsable du secteur
Curatelles et successions, BCV
www.pointsforts.ch

Lemandat
pour cause
d’inaptitude

«Cette mesure
prévue par le droit
suisse permet
de confier
à une personne
de son choix
la prise en charge
de son assistance
personnelle
et la gestion de
son patrimoine.»

Vos finances

atricia
avone

Gore*

La jeune pousse
Uzufly est en train
de conquérir
le terrain de
l’urbanisation grâce
à ses modélisations
très précises en
trois dimensions.

Alain Détraz

Comment s’intégrera un projet
immobilier dans son environne-
ment? La question est soulevée
à chaque fois qu’une construc-
tion est soumise à l’enquête pu-
blique. Et bien souvent, les dis-
cussions et oppositions qui en
découlent s’écharpent sur l’in-
terprétation des plans. Or, ces
spéculations peuvent désormais
trouver des réponses très claires
grâce à la modélisation ultraréa-
liste que propose Uzufly. La
jeune pousse de l’EPFL a rem-
porté en octobre le concours
Boost My Startup Challenge, or-

ganisé par BG Ingénieurs
Conseils et UBS.

On se souvient des débats en-
flammés autour du projet de tour
à Beaulieu, en 2014. Les questions
sur son emprise dans le paysage
étaient telles que Lausanne avait
été jusqu’à simuler sa hauteur à
l’aide de drones, de lasers et des
ballons.Avec la technologied’Uzu-
fly, il aurait suffi de se promener

dans les pentes lausannoises,
commedans un jeu vidéo, pour se
rendre compte de sa visibilité, de
son ombre portée ou juste pour
savoir si on la voit, depuis n’im-
porte quel point de la ville.

«Une sorte de Google
Earth sous stéroïdes»
«C’est une sorte de Google Earth
sous stéroïdes.» Cofondateur

d’Uzufly, Romain Kirchhoff (29
ans) aime bien donner cette
image. Elle n’est pas si fausse tant
il est bluffant de parcourir l’un
des projets déjà réalisés par
l’équipe composée de sept per-
sonnes. Pour la commune gene-
voise d’Anières, l’extension de
son école a été modélisée et inté-
grée aux images aériennes. Des
véhicules se déplacent, des hu-
mains évoluent ici et là, mais tout
est numérisé. Et il est possible de
zoomer dans les images d’une dé-
finition dix fois supérieure à celle
de Google.

Pour le privé et
le grand public
Romain Kirchhoff et Théo Be-
nazzi, les deux cofondateurs,
s’adressent avant tout aux collec-
tivités publiques. Car leur outil
permet de faire de la planification
urbaine en réalité virtuelle en in-
tégrant différentes couches à leurs
relevés topographiques. Données
cadastrales, potentiel solaire des
toitures… Si les images peuvent
être compressées afin d’être li-
vrées au public sous forme de pe-
tit film, Uzufly est en train de dé-

velopper une application qui per-
met à tous les professionnels du
secteur d’utiliser ces visualisa-
tions.

À la fois outil de communica-
tion et d’aide à la décision, lesmo-
délisations d’Uzufly «sont un ou-
til de transparence, qui peut avoir
ses limites», concède Romain Kir-
chhoff. Car un accès facilité au pi-
lier public peut aussi augmenter
le nombre d’oppositions à unpro-
jet.

Reste que même des entre-
prises privées se sont offert les
services proposés depuis deux
ans par la petite entreprise. Au
point que la start-up n’a jamais eu
recours à des levées de fonds et
déclare quelque 700’000 francs
de revenus depuis le début de son
activité. Le coût de ces simula-
tions n’est en effet pas rébarbatif.
«Pour modéliser toute la ville de
Lausanne, il faut compter environ
200’000 francs», estiment les co-
fondateurs. De quoi ouvrir la
porte à de multiples utilisations
de réalité virtuelle, y compris des
jeux vidéo qui pourraient se ser-
vir de socle pour dérouler leur ac-
tion dans la capitale vaudoise.

Un outil fait voir les projets
immobiliers comme si on y était

Aménagement du territoire

Théo Benazzi et Romain Kirchhoff proposent une variété
d’apps à leurs modélisations du tissu urbain. PATRICK MARTIN

Bâtiment
Lancée en 1996 sur un
marché encore obscur,
l’entreprise Solstis
dépasse les 100 employés
à la faveur du boum du
panneau photovoltaïque.

On peine aujourd’hui à le croire.
Mais la Suisse des années 90 était
encore à la pointe du développe-
ment des énergies solaires. C’est
dans ce contexte qu’est né Solstis,
fondée en 1996 par deux ingé-
nieurs de l’EPFL, Jacques Bonvin
et Pascal Affolter. Croyant ferme-
ment à cette énergie, ils se sont
lancés alors que lemarché dupan-
neau solaire était encore quasi
inexistant. Un quart de siècle plus
tard, le petit installateur lausan-
nois est toujours basé dans le
quartier de Sévelin-Sébeillon,
mais il est devenu l’un des leaders
du segment avec des filiales dans
toute la Suisse romande.

«Nous sommes toujours aussi
fascinés par la beauté de cette
énergie inépuisable, qui n’envoie
jamais de facture», lancent Ra-
phaël Parera et Stéphane Krattin-
ger. Tous deux codirigent désor-
mais Solstis. Arrivés dans l’entre-
prise dans les années 2000, ils ont
eu l’opportunité de reprendre les
rênes au travers de son rachat
(management buyout) en 2019.
«Nous avons eu de la chance d’ar-
river à financer ce rachat, ra-
content-ils. Il a fallu nous endetter
lourdement à un moment où les
banques de la place nous rigo-
laient au nez.»

La crise énergétique n’était pas
encore de toutes les conversations
à ce moment. Mais le marché du
solaire avait déjà connu son pre-
mier boom. «L’entreprise grandit
de 10 collaborateurs par an, en

moyenne, depuis sa création,
mais la croissance s’est surtout
faite au cours des deux boums du
solaire, rappelle Raphaël Parera.
D’abord entre 2008 et 2012, avec
l’introduction de la RPC (rachat à
prix coûtant) par la Confédération
et puis aujourd’hui, où le grand
public semble découvrir l’utilité
de l’énergie solaire.»

La demande explose
Entre le Covid et la crise énergé-
tique, lademandeaexplosé. «Cette
année, nous allons dépasser les

800 installations annuelles mises
en serviceetnousavonsdépassé la
centaine de collaborateurs»,
comptent les deux codirecteurs.

Tous deuxne se frottent pas les
mains pour autant. L’afflux de
commandes, les délais de livrai-
son et la demande en installateurs
pèsent sur le secteur. «On ne pro-
fite pas financièrement du boom
actuel du solaire, assurent-ils. Il
nous sert principalement à finan-
cer notre croissance, nos tarifs
n’ayant augmenté qu’avec les
hausses des fabricants, avec
même bien souvent des hausses
rétroactives qui ne peuvent être
soumises à nos clients.»

L’intérêt de ce secteur n’a pas
échappé aux géants nationaux
que sont les gestionnaires de ré-
seaux électriques. Tous ou
presque se sont mis au solaire,
augmentant la pression sur les
PME. «Nous avons dû nous réin-
venter à chaque changement de
régulationmais davantage encore
il y a cinq ans, lorsque les gros dis-
tributeurs romands ont com-
mencé à se lancer dans le solaire,
dont ils ont longtemps tenté de
bloquer le développement, ex-

plique Raphaël Parera. Ils nous
ont pris des parts demarchémais
n’ont jamais réussi à nous ravir la
position de leader.»

Lemarché des particuliers
Face à ce marché qui se durcit, la
SA lausannoise s’est laissé séduire
par l’énergéticien bernois BKW,
qui souhaitait développer son sec-
teur photovoltaïque en rachetant
lamajorité des parts de Solstis. Le
rachat est intervenu au début de
l’été. «L’entrée dans le capital de
BKWne change rien, nous restons
une entreprise locale avec l’esprit
start-up qui nous anime toujours,
assurent les deux directeurs.
Nous avons tous les avantages
d’un entrepreneur,mais avec une
sécurité de plus en regard de la
pérennité donnée à l’entreprise et
aux postes de travail.»

L’entreprise a grandi en partie
grâce au marché des particuliers.
Particulièrement exigeante en
termes d’esthétique, cette clien-
tèle permet à l’entreprise dedéve-
lopper de nouvelles façons de dis-
poser du photovoltaïque. «Au-
jourd’hui, presque tout est pos-
sible: à Genève, on a dû tester pas

mal de choses, comme ces pan-
neaux solaires faits à partir de la
photo du gazon anglais d’un pro-
priétaire, s’amuse Stéphane Krat-
tinger. Et puis il y a ce client qui
voulait recouvrir sa façadedepan-
neaux réalisés avec le motif d’un
tissu qu’il avait déniché en Italie.»

La crise semble faciliter l’ins-
tallation du solaire, y compris au-
près des règlements communaux.
«Elles sont toujours un frein qui
pèse sur les coûts des projets,
commente Raphael Parera. Mais
elles sont aussi un garde-fou qui
évite de pouvoir faire n’importe
quoi, ce qui finirait par nuire à
notre secteur.»

La chose qu’il redoute vient
surtout de loin. «Nous subissons
la concurrence déloyale de four-
nisseurs et installateurs proposant
des modules de marque alle-
mande et fabriqués entièrement
en Asie. Cela fausse le marché et
c’est un abus quenous souhaitons
dénoncer.» Comme quoi, l’esprit
militant des débuts demeure au
sein de l’entreprise, qui se réjouit
de voir l’industrie européenne du
solaire reprendre du service.
Alain Détraz

Lepionnier du solaire est devenu leader deSuisse romande

«L’entrée dans
le capital de BKW
ne change rien,
nous restons une
entreprise locale
avec l’esprit start-
up qui nous anime
toujours.»
Raphaël Parera
et Stéphane Krattinger,
codirecteurs de Solstis

Dans le quartier
lausannois
de Sévelin,
Raphaël
Parera et
Stéphane
Krattinger
montrent deux
panneaux que
vingt ans de
développement
séparent. ADE

Ces entreprises
qui ont de
l’énergie
à revendre
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avec le
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